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Η παρούσα ιστορική συγκυρία είναι µία από τις πλέον δύσκολες για την ελληνική κοινωνία 

και η κρίση δεν αφήνει ανεπηρέαστη την ανώτατη εκπαίδευση. Ο ρόλος του Πανεπιστηµίου 

όµως παραµένει κυρίαρχος τόσο για το ξεπέρασµα της κρίσης όσο και για την προετοιµασία 

του µέλλοντος και η έξοδος από την κρίση πρέπει να βρει τους πολίτες ενεργούς και µε 

άρτια εκπαίδευση, µε κυρίαρχα στοιχεία τους την υπευθυνότητα και τον σεβασµό των 

θεσµών.  

Στη δική µας θεώρηση το ∆ηµόσιο Πανεπιστήµιο δεν είναι απλώς ένας εργασιακός χώρος 

αλλά ένα πεδίο ελεύθερης διακίνησης ιδεών και δηµιουργίας πολιτισµού, στο οποίο µε τη 

συνδροµή όλων όσοι µετέχουν µε οιονδήποτε τρόπο στην ακαδηµαϊκή ζωή 

◊ παράγεται ερευνητικό και διδακτικό έργο, 

◊ αναπτύσσεται η διεπιστηµονική επικοινωνία, 

◊ καλλιεργείται η ελευθερία σκέψης και ο κριτικός στοχασµός, 

◊ ενθαρρύνεται και υποστηρίζεται θεσµικά η επινοητικότητα,  

◊ προάγεται η δηµιουργικότητα,  

◊ κατοχυρώνεται ο διάλογος και η διαφορετικότητα των προσεγγίσεων, 

◊ διασφαλίζεται ο σεβασµός της προσωπικότητας και η ελεύθερη έκφραση όλων των 

απόψεων, 

◊ εµβιώνεται η συναίσθηση της ευθύνης και του κοινωνικού χρέους του επιστήµονα. 

Μέσα από το πρίσµα αυτής της προσέγγισης απευθυνόµαστε σε ολόκληρη την 

πανεπιστηµιακή κοινότητα, θέτοντας στην κρίση όλων σας το όραµά µας για το 

Πανεπιστήµιο, του οποίου η λειτουργία, ως κορυφαίου θεσµού της ∆ηµοκρατίας, 

επιβάλλεται να διέπεται από Αρχές όπως, ελευθερία σκέψης, ακαδηµαϊκό ήθος, κοινωνική 

ευθύνη, δηµόσιος έλεγχος πεπραγµένων, τήρηση της νοµιµότητας, οι οποίες να µην 

συνιστούν απλώς εύσχηµες ρητορικές διακηρύξεις αλλά θεµελιώδη κριτήρια του 

ακαδηµαϊκού πράττειν. 

Ο ∆ΗΜΟΣΙΟΣ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ: Ο αγώνας για την προάσπιση του 

∆ηµόσιου Πανεπιστηµίου πρέπει να είναι αµφίπλευρος:  

• προς την κεντρική εξουσία και την εντέχνως διατυπωµένη πρόθεση να µεταβληθεί 

το κοινωνικό αγαθό της γνώσης σε εργαλειακή δοµή µεγιστοποίησης του ιδιωτικού 

πλούτου, και 

• προς την άλλοτε υφέρπουσα και άλλοτε απροκάλυπτη νοοτροπία επιβολής µορφών 

συµπεριφοράς που υπονοµεύουν την ακαδηµαϊκή δεοντολογία και την ακαδηµαϊκή 

αξιοπρέπεια. 

Πιστεύουµε ότι το διακύβευµα σήµερα δεν είναι µόνον η αντίσταση στα κελεύσµατα των 

ετερόκλητων υποστηρικτών της αποσάρθρωσης του ∆ηµόσιου Πανεπιστηµίου αλλά και η 

συνεχής προσπάθεια συγκρότησης  ενός αξιόπιστου Πανεπιστηµίου που 

• θα ανταποκρίνεται στις διεθνείς ακαδηµαϊκές συντεταγµένες,  

• θα υπηρετεί την ελληνική κοινωνία προσφέροντας υψηλού επιπέδου γνώσεις και 

ουσιαστική παιδεία, έτσι ώστε οι νέοι επιστήµονες να έχουν συναίσθηση της 

κοινωνικής τους ευθύνης και του χρέους τους ως δηµοκρατικοί πολίτες, και 

• το άσυλο θα διασφαλίζει την ελευθερία σκέψης και έκφρασης. 

ΕΡΕΥΝΑ: Η ερευνητική στρατηγική του Ιδρύµατός µας θα σχεδιαστεί µε σταθερές και 

αξιοκρατικές αρχές και θα αναπροσαρµόζεται στην αρχή κάθε ακαδηµαϊκής περιόδου µε 

απόφαση της Συγκλήτου, µετά από προτάσεις των Τµηµάτων και των Σχολών. Έµφαση θα 
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δοθεί στη βασική έρευνα που συντελείται στο Πανεπιστήµιό µας, στην εφαρµοσµένη έρευνα 

που αναδεικνύει καινοτόµες µεθόδους και τεχνικές, στην κλινική έρευνα που συναρτάται 

άµεσα µε την υγεία, και στην έρευνα που διεξάγεται στα πεδία των ανθρωπιστικών 

επιστηµών (φιλοσοφία, κοινωνιολογία, φιλολογία, ιστορία, γλωσσολογία, λαογραφία, 

ψυχολογία, παιδαγωγική-επιστήµες της αγωγής, τέχνη). 

Η έρευνα θα προαχθεί ισότιµα στους παραπάνω τοµείς, εξασφαλίζοντας: 

• αξιόπιστη και διαφανή κατανοµή των οικονοµικών πόρων, του τακτικού 

προϋπολογισµού και των δηµοσίων επενδύσεων,  

• ανάδειξη της σηµασίας της διεπιστηµονικής συνεργασίας και έρευνας στη 

συγκρότηση ενός κοινωνικού λόγου που θα υπερβαίνει τον επιστηµονικό θετικισµό. 

Η Επιτροπή Ερευνών θα συνιστά µοχλό υποστήριξης της βασικής έρευνας µε κριτήρια 

διαφάνειας, αµεροληψίας, αντικειµενικού ελέγχου της πορείας υλοποίησής των προτάσεων  

των µελών ∆ΕΠ και διαδικτυακής προβολής των αποτελεσµάτων των ερευνητικών δράσεων, 

έτσι ώστε τόσο η ακαδηµαϊκή κοινότητα όσο και η κοινωνία να είναι ενήµερη των 

ερευνητικών δρώµενων.  

Πιστεύουµε ότι είναι ανάγκη:  

• να ενισχυθεί το δίκτυο των Ερευνητικών Εργαστηρίων κοινού επιστηµονικού 

ενδιαφέροντος (οριζόντια εργαστήρια), και να ενθαρρυνθεί η δηµιουργία 

διατµηµατικών εργαστηρίων, 

• να διαµορφωθεί πλαίσιο συνεργασίας µε τα άλλα Πανεπιστήµια, έτσι ώστε να 

αξιοποιηθούν οι υποδοµές µεγάλης κλίµακας,  

• να δηµιουργηθεί διαδικασία µέσω της οποίας να αναγνωρίζεται και να επιβραβεύεται 

η συµβολή στη γνώση, 

• να ενισχυθούν οικονοµικά οι νέοι επιστήµονες για να διασφαλιστεί η οµαλή ένταξη 

του ερευνητικού τους έργου στις ερευνητικές δραστηριότητες του πανεπιστηµίου, 

• να εξασφαλιστεί ερευνητική κινητικότητα µε την χρηµατοδότηση επιστηµονικών 

συνεδρίων και ερευνητικών συνεργασιών,  

• να ενηµερώνεται µέσω ειδικού εντύπου και ηλεκτρονικά η επιστηµονική κοινότητα 

για την έρευνα που παράγεται στο Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων, και 

• να ενισχυθεί η συνεχής πληροφόρηση, µέσω της Επιτροπής Ερευνών, των µελών 

∆ΕΠ για τις δυνατότητες χρηµατοδότησης και διεθνών συνεργασιών, καθώς και η 

υποστήριξή των µελών ∆ΕΠ στη σύνταξη των Τεχνικών ∆ελτίων των ερευνητικών 

έργων. 

∆Ι∆ΑΣΚΑΛΙΑ: Στο Πανεπιστήµιο η διδασκαλία είναι θεµελιώδης παράγων της δηµιουργίας, 

διάδοσης και εµπέδωσης της επιστηµονικής γνώσης. Ως εκ τούτου η εξασφάλιση των 

συνθηκών εκείνων που διευκολύνουν και προάγουν την εκπαιδευτική διαδικασία θα πρέπει 

να είναι πρωταρχικό µέληµα ενός σύγχρονου Πανεπιστηµίου. Στο πλαίσιο αυτό, 

• καλύπτουµε τις κτιριακές ανάγκες των Τµηµάτων σε αίθουσες διδασκαλίας, τις 

οποίες και εξοπλίζουµε µε σύγχρονα τεχνολογικά συστήµατα για υποστήριξη της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας, 

• αναβαθµίζουµε τα εκπαιδευτικά εργαστήρια µε σύγχρονα όργανα και εξειδικευµένο 

προσωπικό, και 

• ενθαρρύνουµε διαδικασίες συνεχούς αναβάθµισης της παρεχόµενης γνώσης στους 

φοιτητές µας. 

∆ΙΟΙΚΗΣΗ: Η σύγχρονη µορφή διοίκησης επιβάλλει τον εκσυγχρονισµό των δοµών,  και 

την ένταξή τους σε ένα πλαίσιο αποτελεσµατικής λειτουργίας 
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• µε την εισαγωγή νέων τεχνολογιών σε όλα τα επίπεδα διευθέτησης των 

ακαδηµαϊκών υποθέσεων, και 

• την υπερκέραση της γραφειοκρατίας µε την αυτοµατοποίηση της διεκπεραίωσης, η 

οποία θα µεγιστοποιήσει την αποτελεσµατικότητα των υπηρεσιών.  

Στο πλαίσιο της αναβάθµισης και εκσυγχρονισµού των διοικητικών υπηρεσιών: 

• θεσµοθετούµε σεµινάρια αναφορικά µε τη χρήση των νέων τεχνολογιών και τις 

αρχές που διέπουν τη σύγχρονη διοίκηση, 

• δηµιουργούµε υπηρεσία Στατιστικών Μελετών και µονάδα Ποιότητας Ακαδηµαϊκών 

Υπηρεσιών, 

• θεωρούµε αυτονόητη την τήρηση αντικειµενικών και αξιοκρατικών κριτηρίων στις 

διαδικασίες εξέλιξης στη διοικητική ιεραρχία, 

• δεσµευόµαστε για την εµπέδωση ενός κλίµατος ελευθερίας και συλλογικότητας στο 

εσωτερικό των επιµέρους διοικητικών µονάδων, από το προσωπικό των οποίων 

αναµένουµε και τις δικές του προτάσεις για την βελτιστοποίηση της συνολικής 

λειτουργίας της ∆ιοίκησης του Πανεπιστηµίου µας, και 

• καθιερώνουµε συνεχή διάλογο µε τους συλλόγους των εργαζοµένων µε στόχο την 

από κοινού ανάδειξη, καταγραφή, ιεράρχηση και επίλυση των προβληµάτων. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΑ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ: Το Πανεπιστήµιό µας πρέπει να 

αναπτύξει αποτελεσµατικούς µηχανισµούς διαπίστωσης των νέων αναγκών της ακαδηµαϊκής 

κοινότητας και της αγοράς εργασίας. Προωθούµε στρατηγική ανάπτυξης, µέσα από διάλογο 

µε την πανεπιστηµιακή κοινότητα, µε στόχο την κάλυψη αυτών των αναγκών. Μέρος της 

στρατηγικής µας είναι 

• η δηµιουργία και ενίσχυση προγραµµάτων που παρέχουν γνώση για νέες 

επαγγελµατικές µορφές απασχόλησης, και 

• η ανάπτυξη διεπιστηµονικών ερευνητικών και διδακτικών δραστηριοτήτων που 

διασφαλίζουν την πληρέστερη κατάρτιση των αποφοίτων µας. 

Η δηµιουργία της Πολυτεχνικής Σχολής µε την ένταξη αρχικά σε αυτήν Τµηµάτων του 

Πανεπιστηµίου µας µε πολυτεχνικό προσανατολισµό, όπως το Τµήµα Πληροφορικής και το 

Τµήµα Μηχανικών Επιστήµης Υλικών, αποτελεί βασική προτεραιότητά µας. Στην ίδια 

επιδίωξη εγγράφεται και η ολοκλήρωση της διαδικασίας ίδρυσης του Νοσηλευτικού 

Τµήµατος του Πανεπιστηµίου µας. 

Παρέχουµε άρτια επιστηµονική κατάρτιση στους φοιτητές µας και διεκδικούµε, µέσω αυτής, 

την κατοχύρωση και προάσπιση των επαγγελµατικών τους δικαιωµάτων. 

ΦΟΙΤΗΤΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ: Ανεξάρτητα του ύψους της χρηµατοδότησής του, µέσω του 

τακτικού προϋπολογισµού και των ∆ηµοσίων Επενδύσεων, πιστεύουµε ότι το Πανεπιστήµιο 

πρέπει να διασφαλίσει  

• τη φοιτητική µέριµνα µε εξορθολογισµό των δαπανών σίτισης και µέτρα που 

αφορούν τη µετακίνηση των φοιτητών (διαπραγµάτευση του αντιτίµου του 

φοιτητικού εισιτηρίου, φοιτητική κάρτα απεριορίστων διαδροµών), και 

• τη συγκρότηση υπηρεσίας από υπαλλήλους του Ιδρύµατος µε αρµοδιότητες 

αναφορικά µε τα άτοµα µε ειδικές ανάγκες. 

Επίσης, στο πλαίσιο των φοιτητικών δραστηριοτήτων ενισχύονται και διευρύνονται οι 

εθελοντικές οµάδες στους τοµείς της Υγείας, του Πολιτισµού και της Κοινωνικής 

Αλληλεγγύης.  
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ΜΕΡΙΜΝΑ ΓΙΑ ΤΟ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΜΑΣ: Με στόχο 

να βελτιώσουµε την οικεία µέριµνα για ολόκληρη την πανεπιστηµιακή κοινότητα  

• επανασχεδιάζουµε, µετά από προτάσεις του Παιδαγωγικού Τµήµατος Νηπιαγωγών, 

το πειραµατικό Νηπιαγωγείο του Πανεπιστηµίου, 

• προωθούµε τη δηµιουργία πειραµατικού ∆ηµοτικού Σχολείου, µετά από προτάσεις 

του Παιδαγωγικού Τµήµατος ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης, στο χώρο του Πανεπιστηµίου, 

• οργανώνουµε, µετά από προτάσεις της Ιατρικής Σχολής, πρόγραµµα προληπτικής 

ιατρικής για ολόκληρη την πανεπιστηµιακή κοινότητα. 

ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ: Στον τοµέα αυτό επιδίωξή µας είναι: 

• να εκσυγχρονισθεί, µετά από ειδική µελέτη και απόφαση της Συγκλήτου, το 

νοµοθετικό πλαίσιο των Κληροδοτηµάτων προς όφελος των προπτυχιακών και 

µεταπτυχιακών φοιτητών, 

• να υλοποιηθεί η µελέτη ανάπλασης του ορεινού όγκου του Πανεπιστηµίου, 

• να δηµιουργηθεί εκδοτικός οίκος, και 

• να αξιοποιηθεί το Συνεδριακό Κέντρο. 

Σε µία περίοδο έντονης συρρίκνωσης των δηµοσίων πόρων η επιχειρηµατολογία µας προς 

την πλευρά της πολιτείας θα πρέπει να συνδυασθεί µε την εξεύρεση τρόπων 

ελαχιστοποίησης των δαπανών: το Πανεπιστήµιο πρέπει να προσανατολισθεί προς τις 

ανανεώσιµες πηγές ενέργειας και την εφαρµογή της σχετικής νοµοθεσίας για την 

αντιµετώπιση των ενεργειακών αναγκών της πανεπιστηµιακής κοινότητας. 

ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ - ΠΟΛΗ: Το Πανεπιστήµιο επιβάλλεται να αναπτύξει 

ουσιαστικές σχέσεις µε την κοινωνία της Ηπείρου.  Πιο συγκεκριµένα, πιστεύουµε ότι πρέπει 

• να συνεργασθεί µε όλους τους θεσµοθετηµένους φορείς, να εγκαινιάσει ειλικρινή 

και συνεχή διάλογο µε τις συλλογικές εκφράσεις των εργαζοµένων και τον 

παραγωγικό ιστό της Ηπείρου,  

• να συµβάλει στην ανάδειξη της ιστορικής ταυτότητας της πόλης των Ιωαννίνων και 

της Ηπείρου, και  

• να καταστήσει το «Κέντρο Πολιτισµού της Μονής Περιστεράς – ∆ουρούτης» σηµείο 

αναφοράς και πολιτιστικής αλληλοδιάδρασης. 

Το Πανεπιστήµιο οφείλει να δηµιουργεί πολιτισµό τόσο στην καθηµερινή ανθρώπινη 

επικοινωνία στους χώρους διδασκαλίας, έρευνας και εργασίας, όσο και µε την επιστηµονική 

διασύνδεση του ερευνητικού του δυναµικού µε την τοπική κοινωνία.    

Σε µία κρίσιµη περίοδο για το µέλλον της δηµόσιας εκπαίδευσης το Πανεπιστήµιό µας είναι 

ανάγκη να συνάψει συνεργασίες µε πνευµατικά ιδρύµατα και να διατυπώσει µέσω της 

Συγκλήτου συγκεκριµένες προτάσεις που θα αναδείξουν νέες µορφές Ηπειρωτικής Ευποιίας.  

*** Το όραµά µας για το Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων εδράζεται στην απόφασή µας να 

προωθήσουµε ό,τι θετικό έχει συντελεσθεί στο επίπεδο των ερευνητικών, κτιριακών και 

υλικοτεχνικών υποδοµών, να µεριµνήσουµε για τη διαφύλαξη και καλλιέργεια µιας υγιούς 

επιστηµονικής και συλλογικής αντιµετώπισης των ακαδηµαϊκών θεµάτων, και κυρίως να 

σχεδιάσουµε από κοινού ένα ∆ηµόσιο Πανεπιστήµιο που θα έχει στόχο την έρευνα και  την 

παροχή γνώσης υψηλού επιπέδου και θα ανταποκρίνεται στα νέα επιστηµονικά δεδοµένα 

και κοινωνικά αιτήµατα. Η διαµόρφωση ενός πλαισίου ειλικρινούς ακαδηµαϊκού διαλόγου µε 

τα µέλη ∆ΕΠ, τους προπτυχιακούς και µεταπτυχιακούς φοιτητές, τους διοικητικούς 

υπαλλήλους, τους εργαζόµενους και τους ερευνητές προϋποθέτει την ετοιµότητά µας να 
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αναγνωρίσουµε ότι η σύνθεση προκύπτει από τη σύντηξη των οριζόντων της 

διαφορετικότητας και µόνον µέσα από αυτό το πρίσµα είναι δυνατόν να λειτουργήσει το 

∆ηµόσιο Πανεπιστήµιο. Η οικονοµική κρίση θα πρέπει να γίνει αφετηρία για αναστοχασµό, 

αναλογισµό και επαναπροσδιορισµό των κριτηρίων µε τα οποία θα καθορίσουµε τις πράξεις 

µας.   

 
 

 

Ιωάννινα, 13 Μαΐου 2010 
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